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Résumé du projet 
Alors que la collaboration est établie depuis plusieurs décennies comme une norme 
professionnelle, les enseignant.e.s doivent aujourd’hui de plus en plus couramment évaluer 
les acquis de leurs élèves en équipe. La littérature souligne depuis longtemps les bénéfices 
potentiels de la collaboration pour la pratique enseignante, tout en pointant ses limites. 
Toutefois, les dynamiques de collaboration, en particulier lorsqu’elle est imposée et centrée 
sur l’évaluation des apprentissages, restent encore peu étudiées.  

En Suisse, la mise en œuvre actuelle de la politique fédérale « évaluation en commun » (EeC) 
au secondaire II constitue une occasion privilégiée d’approfondir ces questions, à la croisée 
des champs de l’évaluation des apprentissages, de la collaboration et de l’analyse des 
politiques éducatives. La CDIP demande en effet que les enseignants du secondaire 2 
collaborent autour de l’évaluation des apprentissages afin d’assurer une meilleure 
comparabilité des résultats pour l’accès aux Universités et Hautes Écoles, tout en évitant des 
examens d’entrée ou une maturité standardisée entre les cantons. Si des dispositifs de « 
modération sociale » existent dans certains pays anglo-saxons, le modèle suisse se distingue 
par l’importante autonomie laissée aux cantons, aux établissements et aux équipes 
enseignantes.  

Ancré dans cette spécificité, le projet de recherche vise à comprendre les processus – aux 
niveaux micro, méso et macro, ainsi que leurs interactions – qui favorisent ou freinent le 
développement collaboratif des pratiques d’évaluation. Son originalité repose sur une 
approche transdisciplinaire (évaluation, collaboration, politiques éducatives) et multiniveau 
(enseignants, équipes, établissements, cantons). L’enquête se déroule dans quatre 
établissements de Suisse romande et s’appuie sur des observations d’équipes enseignantes 
(N=10) ainsi que des entretiens avec enseignants (N=37), directions d’école (N=4) et autorités 
cantonales. Le projet prévoit un retour des résultats aux participants. L’objectif final est de 
contribuer à l’évolution des pratiques d’évaluation des apprentissages au secondaire II. 
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